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 Tenemos el honor de poner a disposición de nuestros asociados y de la sociedad 
la Memoria de Actividades de la Asociación de Empresarios, Comerciantes y 
Profesionales de Arona correspondiente a 2025, un documento que recoge el trabajo 
desarrollado a lo largo del año. 

 Esta memoria es el reflejo del compromiso colectivo de las empresas, comercios y 
profesionales autónomos que integran nuestra Asociación y que constituyen una pieza 
esencial del entramado económico del municipio. Como entidad empresarial con 
mayor implantación y trayectoria en Arona, reafirmamos una vez más nuestra 
vocación de servicio y nuestra responsabilidad con el progreso económico y social del 
territorio.  

 El ejercicio 2025 ha estado marcado por un contexto exigente, que ha requerido 
capacidad de adaptación, constancia y visión a largo plazo. Lejos de suponer un freno, 
estas circunstancias han puesto de manifiesto la fortaleza y el espíritu emprendedor de 
nuestros asociados, que día a día sostienen la actividad económica, el empleo y la vida 
comercial del municipio. Nuestro reconocimiento va dirigido a todos ellos por su 
esfuerzo y su compromiso con Arona. 

 A lo largo del año, la Asociación ha continuado trabajando de manera cercana y 
permanente junto a sus miembros, escuchando sus inquietudes, defendiendo sus 
intereses y promoviendo acciones orientadas a mejorar el entorno empresarial. 
Nuestra labor ha tenido como objetivo prioritario generar condiciones favorables para 
el crecimiento, la competitividad y la creación de empleo, siempre desde una 
perspectiva responsable y constructiva. 

 Con la vista puesta en 2026, afrontamos el futuro con ilusión, realismo y 
determinación. Seguiremos impulsando proyectos y propuestas que aporten valor a 
nuestros asociados y contribuyan al desarrollo equilibrado del municipio. Estamos 
convencidos de que el trabajo conjunto y el diálogo constante serán claves para seguir 
avanzando en la defensa de los intereses del tejido comercial del municipio de Arona. 

 Nada de lo logrado sería posible sin la dedicación del equipo humano que forma 
parte de la Asociación ni sin la confianza y el respaldo continuo de nuestros asociados. 
A todos ellos, nuestro agradecimiento sincero. Juntos, con esfuerzo y compromiso, 
continuaremos construyendo un tejido empresarial sólido y preparado para los retos 
que están por venir. 

La Junta Directiva  



El comercio en Canarias en 2025: 
Resiliencia, competitividad y cohesión social  

 
 El año 2025 ha sido un año especialmente relevante para el comercio en Canarias. Tras un 
periodo marcado por enormes dificultades derivadas de la caída del turismo, el sector ha 
iniciado una recuperación progresiva apoyada, en primer lugar, en el fortalecimiento del 
consumo interno y, en segundo término, en el incremento de visitantes extranjeros que no solo 
han valorado el ocio y el descanso, sino que se han integrado de forma activa en la vida 
económica y social de las islas, contribuyendo de manera directa a la mejora de la demanda. 
 
 Este nuevo escenario ha exigido al comercio canario un esfuerzo adicional en términos de 
competitividad, calidad del servicio y diferenciación. Ofrecer un mayor valor añadido, adaptarse 
a nuevos hábitos de consumo y responder a un cliente más exigente se ha convertido en una 
necesidad, especialmente en aquellos entornos alejados de las zonas metropolitanas, donde el 
comercio cumple además una función social y vertebradora esencial. 
 
 En este contexto, resulta imprescindible evaluar el impacto que está teniendo el crecimiento 
de determinadas plataformas de venta a distancia, favorecidas por las exenciones existentes en el 
régimen del DUA y en el pago de impuestos para operaciones de bajo valor. Estas circunstancias 
han propiciado que se estén produciendo en torno a 13 millones de operaciones que 
anteriormente se realizaban en el comercio tradicional, generando no solo una compra directa, 
sino también consumo adicional de otros productos y servicios vinculados a la actividad 
comercial local. Este cambio de dinámica supone un reto estructural que debe abordarse desde el 
diálogo, el análisis riguroso y la defensa equilibrada del tejido comercial de las islas. 
 
 En este escenario complejo, la Asociación de Empresarios, Comerciantes y Profesionales de 
Arona  ha demostrado estar a la altura de las circunstancias, acompañando al sector, 
defendiendo los intereses legítimos de sus asociados y ejerciendo una representación sólida y 
responsable. La participación de su presidente en el Comité Ejecutivo ha sido una muestra de 
compromiso, profesionalidad y vocación de servicio, en línea con el reconocimiento que siempre 
merece el comercio de proximidad como pilar fundamental de la cohesión social, la actividad 
económica y el empleo en Canarias. 
 
 El comercio canario no es solo un sector económico: es identidad, cercanía y equilibrio 
territorial. Y en esa defensa, la AECP Arona ha sido y sigue siendo una referencia 
imprescindible.  

Pedro Alfonso Martín  

Presidente de CEOE Tenerife 



Como presidente de A.E.P.A.C.A. y miembro de la Junta Directiva de A.E.C.P. 
Arona, es para mí un verdadero privilegio formar parte de una organización 
empresarial que constituye uno de los principales pilares económicos del sur 
de Tenerife. 
 
Este es un momento oportuno para detenernos y poner en valor el trabajo 
constante de nuestros empresarios, comerciantes y profesionales, que cada 
jornada levantan la persiana de sus negocios y afrontan un entorno económico 
cada vez más exigente. En un contexto complejo y cambiante, el papel del 
empresariado local se ha vuelto más visible y, sin duda, más imprescindible 
que nunca. 
 
Desde la Asociación, mantenemos como eje fundamental de nuestra actuación 
la prestación de servicios útiles, el desarrollo de actividades de interés y la 
defensa firme de los intereses de nuestros asociados. Nuestra labor diaria se 
orienta a escuchar, acompañar y dar respuesta a las necesidades reales de las 
empresas de Arona, especialmente en todos los momentos de mayor 
dificultad.  
 
El trabajo conjunto realizado a lo largo de 2025 ha permitido reforzar la 
confianza y aportar estabilidad al tejido empresarial del municipio. Este 
esfuerzo colectivo se ve reflejado en el respaldo continuo de nuestros 
asociados, cuyo apoyo y reconocimiento constituyen el principal estímulo para 
seguir avanzando. 
 
Avanzamos unidos, como un colectivo cohesionado, con una visión 
compartida basada en la cooperación, la responsabilidad y el compromiso con 
nuestro entorno. Creemos firmemente que la unión empresarial es clave para 
fortalecer no solo a nuestras empresas, sino también al conjunto de la sociedad 
en la que desarrollamos nuestra actividad. 
 

D. Víctor Sánchez Cruz  

Presidente de A.E.P.A.C.A. 



Queridos Asociados: 

Es para mí una satisfacción dirigirme a ustedes para presentar la Memoria de 
Actividades de la Asociación de Empresarios, Comerciantes y Profesionales de 
Arona correspondiente al ejercicio 2025, un documento que refleja todo el trabajo 
desarrollado durante el año en favor del tejido empresarial del municipio.  

A lo largo de este ejercicio, la Asociación ha centrado sus esfuerzos en fortalecer 
el comercio y la empresa local, poniendo a disposición de nuestros asociados 
acciones concretas en materia de información, formación y asesoramiento. Estas 
actuaciones han tenido como objetivo facilitar la toma de decisiones y mejorar la 
capacidad de adaptación de nuestras empresas en un entorno cada vez más exigente. 

Durante 2025 hemos reafirmado nuestro compromiso con los asociados, 
conscientes de que el acompañamiento cercano y constante es clave para mejorar la 
competitividad y la sostenibilidad de nuestros negocios. La participación activa y la 
confianza depositada por los miembros de la Asociación avalan la utilidad de los 
servicios que prestamos y nos animan a seguir mejorando. 

Mirando hacia el próximo ejercicio, ya estamos trabajando en nuevas iniciativas 
y proyectos que se darán a conocer progresivamente, orientados a seguir 
dinamizando la actividad empresarial y comercial de Arona. Nada de ello sería 
posible sin la implicación y el esfuerzo continuado del equipo humano que conforma 
la Asociación, a quienes deseo expresar mi agradecimiento más sincero por su 
profesionalidad y compromiso.  

Mi voluntad es continuar desempeñando esta responsabilidad con ilusión, 
constancia y sentido práctico. A todos los empresarios, comerciantes, profesionales, 
autónomos y emprendedores del municipio, les reitero que esta Asociación seguirá 
siendo un apoyo firme y cercano en su camino diario. Estamos a su lado para 
avanzar, crecer y afrontar juntos los retos que se presenten. 

Reciban un cordial saludo. 
 

D. Antonio Luis Glez. Núñez  

Presidente de la A.E.C.P. Arona 
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[ŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŜƴ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊŜƳƛƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳǇǊŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊǘŜƭ 
ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǳƴ 
ǝŎƪŜǘ ƴǳƳŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǊǘŜƻΦ 
 
[ƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ !Φ9Φ/ΦtΦ !ǊƻƴŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ [ǳƛǎ DƻƴȊłƭŜȊ bǵƷŜȊ ȅ ŘŜ !Φ9ΦtΦ!Φ/Φ!Σ ±ƝŎǘƻǊ aŀƴǳŜƭ 
{łƴŎƘŜȊ /ǊǳȊΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
ŦŜŎƘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
 
[ŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎŘŜŀǊƻƴŀΦŎƻƳ ȅ ŘŜ 
ŀŜǇŀŎŀΦŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƽŘƛƎƻ vw ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŎƪŜǘǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀΦ 
 
¦ƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ŎƻƴǘŀƳƻǎ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ 
/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŝƭ LƭǘǊŜΦ !ȅǘƻΦ ŘŜ !ǊƻƴŀΣ C959/h /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ¦!¢!9 /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
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[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ /ƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !Ǌƻƴŀ ǾǳŜƭǾŜ ŀ 

ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ !Ǌƻƴŀ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ  ŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀƭ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎΦ ałǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

ά[ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƴŀǾƛŘŜƷŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴ Ŏƻƴ ŜǎƳŜǊƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΦ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎƭŀǾŜΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ 

ōŀǊǊƛƻǎέΣ ǎŜƎǵƴ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ !9/t!Σ !ƴǘƻƴƛƻ [ǳƛǎ DƻƴȊłƭŜȊ bǵƷŜȊΦ 



!ǎƝΣ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ƎŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ŜƳǇƭŜƻ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎŀƴŀǊƛŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ǊƛǉǳŜȊŀ ƭƻŎŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǎŜ 

ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀƭ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ Řŀ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

!9/t! ƘŀŎŜ ǳƴ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ ά/ƻƳǇǊŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΤ Ŝǎ ǳƴ ŀŎǘƻ 

ǾŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ƭŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ƭƻŎŀƭέΣ ǎŜƷŀƭŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

[ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ 

ǎǳǎ Ƴŀƴƻǎ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ 

ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻƳŜƴǘŀƴ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǳƴƛŘŀǎΣ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ [ŀǎ 

!ƳŞǊƛŎŀǎ ȅ /ƻǎǘŀ !ŘŜƧŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ !ōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ 

±ŀƭƭŜ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ȅ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ 

ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ 

/ŀƳǇŀƷŀ ŘŜ 5ƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ нлнп-нлнрΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ƻŎŀǎƛƽƴ ŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ά5ƛǎŦǊǳǘŀ 

!Ǌƻƴŀ Ŝƴ bŀǾƛŘŀŘέΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ н ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ 

нлнп ŀƭ р ŜƴŜǊƻ нлнрΦ 9ƭ ǎƻǊǘŜƻ 

ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ƭŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ 

ŘƝŀ мт ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎΦ 

5ŜǎŘŜ !9/t! ǎŜ ŀƴƛƳŀ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ !Ǌƻƴŀ ȅ 

ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 

Ŝǎǘŀ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ 



{ŜƎǵƴ ŀǊǊŀƴŎŀƳƻǎ нлнрΣ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎΦ /ƻƳƻ ǊŜƎƛƽƴ ǳƭǘǊŀǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƭ 

ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŜōŜ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǊŜǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŀǵƴ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ǘǊŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀƭƛȊŀŘƻǊ 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ нлнр ǎŜ ǾŜǊł ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ǎŜƎǳƛǊłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ  ƴǳŜǎǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 

/ŀƴŀǊƛŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǳƳŜΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǘŞƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŀƭȊŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ Ŝƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ Ƙŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΦ 9ƴ нлнрΣ 

ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƳǇǳƭǎŜƴ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŀ ƳŜŘƛƻ 

ǇƭŀȊƻ ǇŜǊƻ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΦ 

9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻΥ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ 

9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎŀƴŀǊƛŀ Ŝƴ нлнрΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŎƛŀ ǳƴ 



ƳƻŘŜƭƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŘƻΣ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀƎŀ ǎŜǊ Ƴŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǉǳŜȊŀΦ [ƻǎ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ŎŀŘŀ 

ǾŜȊ Ƴłǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎŀƴŀǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀƴ ŎƻƳŜƴȊŀŘƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ǳƴ ǘǳǊƛǎƳƻ Ƴłǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ {Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ нлнр ŎǊŜȊŎŀ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł 

ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀǇǘŀǊ ƴǳŜǾƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎŀƴŀǊƛŀΦ {ŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻΦ 

9ƴ нлнрΣ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎ ŀǎǇƛǊŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ Ƙǳō ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

!ǘƭłƴǝŎƻΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΦ [ŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ 9ǳǊƻǇŀΣ #ŦǊƛŎŀ ȅ 

!ƳŞǊƛŎŀΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƻŘƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎǳƭǝǾƻǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻΣ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜΣ ƭŀ ǇƛƷŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝǎǘł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ōŀƧƻ 

w9C ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊłƴ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎŀƴŀǊƛƻǎΦ 



9ƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΥ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ /ƻƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭ ȅ ǾƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ƭƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ tŀǊŀ нлнрΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƽƭƛŎŀ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ŜǎǘŞƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƽǎƛƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƎŀƴŀǊł Ƴłǎ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 

ƳŀǊŎŀǊłƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΥ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇȅƳŜǎΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎΦ 9ƴ нлнрΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǎƛƎŀƴ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘƻ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎŀƴŀǊƛŀǎ ƛƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƭŀƴǘŜŀ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŝƴ 

/ŀƴŀǊƛŀǎΦ [ŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ǎƻōǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜƴŎŀǊŜŎŜǊ ŎƛŜǊǘƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŀƷŀŘƛŘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΥ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎŀƳƛƴƻ 

[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 

ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǇŜǝǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ƴ нлнрΣ ǎŜ ōǳǎŎŀǊł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ 

ǎǳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΣ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝǎǘłƴ ǊŜŘŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ [ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜƧƻǊŀŘŀΣ Ŝǎǘł ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǊŜƳƻǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 



9ƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ƧǳƎŀǊłƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ŘŜōŜǊł ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 

ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǎŜǊł ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ нлнрΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǎƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊŀǎΦ [ŀ 

ŎƭŀǾŜ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛǎƭŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ !ǘƭłƴǝŎƻΦ /ƻƴ ǳƴŀ 

Ǿƛǎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴ 

ŦǳǘǳǊƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ Ŝƭ 

ŘŜōŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

όϝύ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ CŜŘŜŎƻ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ !Φ9Φ/ΦtΦ !Ǌƻƴŀ 



9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŎǊŜŎƛƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
нлнп ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ нлно 

 

 [ŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ƴłǎ ŘŜ оΣо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀŬƭƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 
 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ƭƻƎǊŀ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 
мΣнр҈ 
 [ŀƴŘŀōǳǊǳΥ άŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
ǇƻŘŜƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴΣ Ŝǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǎǳ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻέ 
 
aŀŘǊƛŘΣ о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнп 

 
{ŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŎƭǳǎƛƽƴΣ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ȅ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝǎǘŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŀƭ wŞƎƛƳŜƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
!ǳǘƽƴƻƳƻǎ ŀǎŎŜƴŘƛƽ Ŝƴ ǳƴ лΣлн҈Φ 9ǎ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ǇŜǊƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ό-мΦлтл Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлно ȅ 
-нулм Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ нлннύΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳƽ Ŝƴ 
оΦоурΦссоΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭ ŘŜ пмΦфсм ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ όǘǊŜǎ 
ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻύΦ [ŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ƳŀǊŎŀƴ 
ǳƴ ǊŞŎƻǊŘ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 



ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ŀŬƭƛŀŘƻǎΦ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŝǎ ǳƴ 
ƳŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻǎ ŘŜ Ŧŀƭǎƻǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΦ 
 
5ŜǎŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ ȅ 
9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ό¦!¢!9ύΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ 
ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻ 
ŎƻƳƻ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ƧǳǎǘŀǎΦ [ŀ 
ƛƴŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎƛƎǳŜƴ 
ǎƛŜƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜƎǳƛǊ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻΦ aŀǊƝŀ WƻǎŞ [ŀƴŘŀōǳǊǳΣ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¦!¢!9Σ ǎŜƷŀƭŀ 
ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ 
ōǳŜƴŀ ƴƻǝŎƛŀΣ άƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ŎƛŦǊŀǎ ǊŞŎƻǊŘ ǎƛ 
ŘŜǘǊłǎ Ƙŀȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ 
ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƳŜǎΣ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘŀέΦ {ŜƎǵƴ 
[ŀƴŘŀōǳǊǳΣ άŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎέΦ tƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎΤ ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΣ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ¦!¢!9 ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ Ŏǳȅŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ w9¢! ǎƛƎǳŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ 
!ǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǉǳŜ 
ǎƛƎǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ȅ 
ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
Ŝǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ [ŀ 
¦ƴƛƽƴ ŘŜ !ǳǘƽƴƻƳƻǎ ƛƴǎǘŀ ŀ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭΦ 
¦!¢!9 ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊŞŎƻǊŘ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ 
ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘƻōƭŀǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 
Ŝƴ ŀǇƻȅŀǊ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ 
ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 
ǇŀƝǎΦ tŀǊŀ [ŀƴŘŀōǳǊǳΣ άŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ƴƻ ŘŜōŜ 
ǾŜǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ Řŀǘƻ ŀƛǎƭŀŘƻΣ ǎƛƴƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ 
Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ȅ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜǊΣ ŎǊŜŀǊ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎέΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ¦!¢!9 
ŎƻƴǝƴǳŀǊł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ 
ƳŜǊŜŎŜΦ 



¸ŀ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 9[ 
/![9b5!wLh 59[ /hb¢wL.¦¸9b¢9 нлнрΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǿŜōǎ ŘŜ ƭŀ 
!ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ /ŀƴŀǊƛŀΥ 

 

 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿоΦƎƻōƛŜǊƴƻŘŜŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎκǘǊƛōǳǘƻǎκŀǘŎκƧǎŦκǇǳōƭƛŎƻκ
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ/ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜκŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻκƳŜǎΦƧǎǇ 

 

 

 
 

ƘǧǇǎΥκκǎŜŘŜΦŀƎŜƴŎƛŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΦƎƻōΦŜǎκ{ŜŘŜκŀȅǳŘŀκŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ-
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜκŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ-ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜ-нлнрΦƘǘƳƭ 
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