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 Nos sentimos muy orgullosos de presentarles nuestra ôMemoria de 
Actividadesõ de la Asociaci·n de Empresarios, Comerciantes y Profesionales de 
Arona, correspondiente al trabajo realizado en el año 2023. 

 
Es la exposición de todo el trabajo acorde con la realidad del tejido 

empresarial de nuestro municipio y ocupando el lugar que merece nuestro 
colectivo que está compuesto por empresas, comercios y autónomos, siendo la 
Asociación empresarial más longeva y representativa del municipio de Arona.  

 
 Es nuestro incansable trabajo y dedicación de todo el año y toca reconocer el 

esfuerzo que realizamos todos cada día para abrir nuestros negocios y 
actividades en un año que ha sido duro para todos. Debemos reconocer el 
grandísimo esfuerzo acometido por todos para estar a la altura de la 
circunstancias. Es justo reconocerlo. 

 
 Durante este pasado 2023 seguimos con nuestro compromiso de estar con 

los empresarios y dar respuestas a sus necesidades y contribuir a crear una 
sociedad mejor. Nuestro principal objetivo es ser útiles y estar cerca del tejido 
empresarial y de nuestros asociados en la defensa de sus intereses. 

 
 La Asociación trabaja para apoyar y fomentar iniciativas en todos los 

ámbitos y muy especialmente, todas aquellas encaminadas a avanzar hacia el 
desarrollo de nuestros asociados, en pro de la creación de riqueza y empleo para 
nuestra sociedad. 

 
Si en 2023 la Asociación realizó importantes actividades que quedan bien 

patentes en esta Memoria, estamos seguros que en 2024 van a tomar un renovado 
impulso y más cuando  estamos celebrando nuestro 30º Aniversario y esperamos 
poder celebrarlo con todos los asociados de la Asociación y con la sociedad. 

 
 Con la ilusión, el esfuerzo y la dedicación de todo el equipo humano de la 

Asociación y el respaldo de los asociados, lograremos los objetivos marcados. 
 

LA    JUNTA    DIRECTIVA  



Felicidades AECPA y, sobre todo, gracias  

por defender al comercio de Arona  
 

La Asociación de Empresarios, Comerciantes y Profesionales de Arona (AECPA) 
cumple 30 años en activo: tres décadas de defensa de los intereses de las pequeñas y 
medianas empresas del municipio, de diálogo y búsqueda constante de consenso 
entre sus asociados, de mediación y reivindicación ante los representantes políticos. 30 
años, en resumen, de trabajo incansable, ilusión y ganas de contribuir al 
fortalecimiento del tejido empresarial y a la mejora de la competitividad de los 
comercios de aquí. 

No ha sido fácil. Durante todos esos años de arduo trabajo, las diferentes 
directivas que han mantenido viva esta asociación se han tenido que enfrentar a 
dificultades y obstáculos de todo tipo, incluyendo varias crisis económicas, un cambio 
de milenio lleno de retos tecnológicos, una pandemia y un confinamiento que paralizó 
la economía mundial. 

Sin embargo, a pesar de todo ello, AECPA se ha crecido ante las dificultades y ha 
logrado salir adelante manteniendo metas ambiciosas e ilusión por alcanzarlas. Como 
no podía ser de otra manera, tanto esfuerzo y perseverancia ha dado muchos frutos 
que han impulsado a las pymes de Arona y por lo tanto al municipio en su conjunto. 
Su labor ha contribuido a mejorar la competitividad y a fortalecer el tejido empresarial 
y comercial del municipio y, al mismo tiempo, ha contribuido de forma directa a la 
generación de empleo y a la economía de nuestro entorno. 

Por eso la celebración de este 30 aniversario trasciende a la asociación y a las 
empresas que representa y adquiere dimensión municipal e institucional. Arona le 
debe mucho a esta asociación, y ha llegado el momento de brindarle el reconocimiento 
que merece por hacer grande a una parte importante del comercio del municipio. 

Felicidades AECPA y, sobre todo, ¡gracias! 

 

Dña. Fátima Lemes Reverón 

AlcaldesañPresidenta del Iltre. Ayto. de Arona 



AECPA: 30 años ayudando a hacer realidad 
los sueños empresariales de nuestros 

emprendedores 
 
 Una de las cosas de las que puede presumir Arona, es de sus numerosos, variados y 
competitivos comercios. Sin ellos, el imperio turístico y económico aronero no sería lo 
que es, ni tendría tanto peso en la economía insular y regional. 

 Estas pymes se caracterizan por su atención al cliente, por la cuidada selección de 
productos y servicios que oferta, por ubicarse cerca de su principal clientela y, a menudo, 
por complementarse con otros comercios conformando zonas comerciales abiertas. 
También les distingue su importante generación de empleo de calidad. 

 Y no hay que pasar por alto su tendencia a confluir en asociaciones para defender 
sus intereses y reivindicar mejoras de forma consensuada y unida, una senda que 
inauguró hace ya 30 años en el municipio la Asociación de Empresarios y Comerciantes 
de Arona y que ha sido clave para nuestro comercio local. 

 Durante tres décadas, AECPA ha levantado la voz en defensa del comercio aronero. 
Ha ejercido de portavoz y mediador con las administraciones públicas para denunciar 
problemas y reivindicar obras, inversiones y mejoras. Ha propiciado importantes planes 
de formación, dinamización y promoción. Ha posibilitado ayudas y subvenciones y, entre 
otras cosas, está jugando un papel destacable en la modernización tecnológica de las 
pymes.  

 Por todo ello, como vecina y concejal de Promoción Económica de Arona me siento 
orgullosa de compartir con la AECPA y con sus socios la celebración de sus 30 años de 
éxitos. Y sobre todo, me satisface saber que a esta asociación le quedan muchos por 
delante y que el gran trabajo que va a continuar desarrollando en el futuro va a 
garantizar que los sueños empresariales de nuestros emprendedores sigan haciéndose 
realidad y reportando beneficios a Arona.  

 
Dña. Dácil María León Reverón  

Concejala de Turismo y Promoción Económica de Arona 



Como Presidente de la Confederación Provincial de Empresarios de Santa 
Cruz de Tenerife (CEOE Tenerife), es un placer para mí extender mis sinceras 
felicitaciones a la distinguida Asociación de Empresarios de Arona con motivo 
de su trigésimo aniversario. Quisiera destacar y elogiar la notable labor que 
han desempeñado en la promoción de la cohesión social y el fortalecimiento 
del entramado empresarial en la isla. 

 

Este hito de tres décadas no solo representa un logro significativo, sino 
también un testimonio elocuente de su compromiso inquebrantable con el 
desarrollo económico local y la generación de empleo en nuestra comunidad. 
La incansable dedicación de la Asociación de Empresarios de Arona, ha sido 
un pilar fundamental en la evolución económica de la zona, contribuyendo a 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 

 

Esta asociación se ha constituido como un referente inspirador, sirviendo 
de modelo ejemplar para otras organizaciones. Confío en que continuaran 
afrontando los desafíos futuros con el mismo entusiasmo, profesionalismo y 
dedicación que han caracterizado su trayectoria hasta ahora. 

 

En este especial aniversario, quiero expresar mi gratitud por su 
inestimable aporte al panorama económico y social de la región. Felicidades 
por estos treinta años de logros destacados y excelencia continua. Les auguro 
un futuro lleno de éxitos y nuevos hitos.  

 

Pedro Alfonso Martín  

Presidente de CEOE Tenerife 



 Como presidente de A.E.P.A.C.A. y miembro de la Junta Directiva de 
A.E.C.P. Arona supone un orgullo pertenecer a este colectivo empresarial del 
sur de Tenerife. 
 
 Toca hacer balance y reconocer el trabajo, la dedicación y el esfuerzo 
realizado por todos aquellos que se levantan cada mañana para abrir sus 
negocios y actividades, esto cobra más sentido si cabe estos últimos tiempos en 
los que tan importante es la labor diaria de los empresarios. 
 
 Nuestra apuesta es dar servicios, actividades y respuestas a nuestros 
asociados, para seguir defendiendo los intereses de las empresas localizadas 
en el municipio de Arona. Entre todos hemos reunido las fuerzas necesarias 
para poder estar a la altura de las necesidades de nuestros asociados en estos 
duros momentos. 
 
 Sin duda, hemos aportado una vertiente de calidad y compromiso que ha 
ayudado a consolidar y dar estabilidad en el municipio , un papel por el que 
recibimos diariamente el reconocimiento de nuestros asociados en todo este 
tiempo, con sus muestras de ánimo. 
 
 Los colectivos empresariales integrados y sus respectivos miembros, 
conformamos una unidad del sector empresarial y comercial de Arona, con 
unas líneas de acción comunes que promueven la unidad y la cooperación 
entre todos para lograr el beneficio común del tejido empresarial y, por 
extensión, de la sociedad en la que estamos imbricados. 
 
 

D. Víctor Sánchez Cruz  

Presidente de A.E.P.A.C.A. 



Estimad@s Asociad@s, 

Supone para mí una gran satisfacción presentar la Memoria de 
Actividades de la Asociación de Empresarios, Comerciante y 
Profesionales de Arona para dar a conocer las actividades del año 2023, 
actividades que se centraron fundamentalmente en la promoción 
comercial, la formación, la información y el asesoramiento para todos 
nuestros empresarios. 

En 2023, se ha mantenido la apuesta por el apoyo a nuestros 
asociados ya que es esencial para mejorar la competitividad de nuestras 
empresas, así como la recomendación a todos nuestros asociados de 
charlas, cursos y jornadas que puedan ser de su interés. Hemos reforzado 
nuestra presencia en las redes sociales y potenciando las webs. 

La Asociación amplia la oferta de la cartera de servicios de 
asesoramiento económico, empresarial, comercial, fiscal, laboral, contable, 
jurídico, tecnológico y de creación de empresas que son la actividad diaria 
de nuestra asociación y se ha dado un paso más en nuestro modelo de 
atención a los asociados que los han refrendado con su utilización. 

Ya en cartera y para 2024 materializaremos grandes ideas y proyectos 
que serán comunicados oportunamente a nuestros asociados ya que 
estamos de aniversario. Son 30 años de trabajo por el comercio y la 
empresa del municipio de Arona. La actividad de la Asociación durante 
este último año ha sido y seguirá imparable, gracias al trabajo del equipo 
humano a quienes quiero agradecerles su compromiso, esfuerzo y lealtad. 

Mi reto es seguir trabajando diariamente con optimismo. A cada uno 
de los empresarios, comerciantes, profesionales, autónomos y 
emprendedores de nuestro municipio, quiero transmitirles que tendrán 
nuestro incondicional apoyo y que nos tienen a su lado. 

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.  

 
 

D. Antonio Luis Glez. Núñez  

Presidente de la A.E.C.P. Arona 
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[ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀƴŀǊΤ ǳƴ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊΣ ǘŀōƭŜǘǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳǎ ŎƻƳǇǊŀǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ȅ wŜȅŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΦ 
 
9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŘŜƭ м ŘƛŎ нлнн ŀƭ р ŜƴŜǊƻ нлноΣ Ŝƭ ǎƻǊǘŜƻ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƭ мм ŘŜ 
ŜƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ Ŝƭ мф ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ ¦ƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ C959/h /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ 
¦!¢!9 /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
 
[ŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻǇǘŜƴ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊŜƳƛƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳǇǊŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǊǘŜƭ 
ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǳƴ ǝŎƪŜǘ ŀ ǊŜƭƭŜƴŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƻǊǘŜƻΦ 
 
[ƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ !Φ9Φ/ΦtΦ !Ǌƻƴŀ !ƴǘƻƴƛƻ [ǳƛǎ DƻƴȊłƭŜȊ bǵƷŜȊ ȅ ŘŜ !Φ9ΦtΦ!Φ/Φ!Σ ±ƝŎǘƻǊ aΦ 
{łƴŎƘŜȊ /ǊǳȊΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
 
[ŀǎ ōŀǎŜǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎŘŜŀǊƻƴŀΦŎƻƳ ȅ Ŝƴ ŀŜǇŀŎŀΦŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇƻŘǊł ŀŎŎŜŘŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ vw ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŎƪŜǘǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ. 



9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ȅ /ƻǎǘŀ 
!ŘŜƧŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ Ƴłǎ ŘŜ мн ŀƷƻǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ά[ŀǎ 

±ŜǊƽƴƛŎŀǎέ 
 5ŜǎŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ȅ /ƻǎǘŀ !ŘŜƧŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ 
ŘŜƴǳƴŎƛŀǊΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ мн ŀƷƻǎ ƛƴǎƛǎǝŜƴŘƻΣ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
[ŀǎ ±ŜǊƽƴƛŎŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ wŀŦŀŜƭ tǳƛƎ [ƭǳǾƛƴŀ ȅ ƭŀ ŎŀƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƴŘǊŀŘŜ 
CǳƳŜǊƻ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΦ 

 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ [ŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ tƭŀȅŀ ŘŜ ƭŀ !ƳŞǊƛŎŀǎ ǎŜ 
ǾƻƭǾƛŜǊŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ōŀǘŀƭƭŀ ŜƴǘǊŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ ŦǳǘōƻƭƝǎǝŎŀΣ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǌƻƴŀ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ άŀ ǎŀŎŀǊ ŀ ǇŀǎŜŀǊ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ [ŀǎ ±ŜǊƽƴƛŎŀǎ ŜǎƎǊƛƳƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ŀŬǊƳŀƴ ǾƻƭǾŜǊłƴ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǊƭƻΦ [ƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ŏŀǎƛ ŘƻŎŜ ŀƷƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ tƭŀȅŀ ŘŜ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ȅ /ƻǎǘŀ !ŘŜƧŜ ƭƭŜǾŀ ŜȄƛƎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ŦǳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƴǘŜǎέΣ ŀǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ !Φ9ΦtΦ!Φ/Φ!ΦΣ ±ƝŎǘƻǊ {łƴŎƘŜȊΦ 

 5ŜǎŘŜ !Φ9ΦtΦ!Φ/Φ!Φ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ Ƙŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ άŜǎǘŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ȅŀ Ƙŀƴ 
ǎƛŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǇŜǊƻΣ ǇƻǊ ŘŜƧŀŘŜȊ ƻ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŀƎƛƭƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻέΣ ƛƴǎƛǎǘŜ ±ƝŎǘƻǊ {łƴŎƘŜȊΦ 

 /ŀŘŀ ŘƝŀΣ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ !ǊƻƴŀΣ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǊŜŎƛōŜ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ 
ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

 tƻǊ ǵƭǝƳƻ ȅ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ !Φ9ΦtΦ!Φ/Φ!ΦΣ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǌƻƴŀ ǉǳŜ άŘŜƧŜƴ ƭŀǎ ōŀǘŀƭƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ȅ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ƘŀŎŜǊ 
ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ -ŀǳƴǉǳŜ ǎŜŀ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ- Ŝ ƛƴǎǘŀƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 



/ƻƳŜƴȊłōŀƳƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŜƴŜǊƻ нлнн Ŏƻƴ 
ƛƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ ǘǊŀǎ 
ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŬǊƳŜ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ 
ƭƻƎǊŀŘƻ ŘƻōƭŜƎŀǊ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎ ȅ 
ŜǎǘłōŀƳƻǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ 
/ƻǾƛŘмф ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŘŀƷƻ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻΦ 

[ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ȅ ƘŜƳƻǎ 
ǾǳŜƭǘƻ ŀ Řŀǘƻǎ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ǎǇŜǊŜƳƻǎ 
ǉǳŜ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎ 
ŘŜ /Ƙƛƴŀ ƴƻ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦǊłƎƛƭ 
ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǘŀƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 

Iŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭ /ƻǾƛŘмф ŜǊŀ ƭŀ 
ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ȅ ŎƻƴǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ Şƭ 
ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊƴƻǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜƭ 
ǾƛǊǳǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ 
ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 

tƻǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ ŘŜōƛŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ wǳǎƛŀΦ {Ŝ 
Ƙŀ ǊŜŎŀƭŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴƅŀŎƛƽƴ ƴƻǎ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ŘŀƷƻ ȅ 
ƴƻǎ ƘŀŎŜ ǎŜǊ ƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎΦ 

!ƘƻǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭƻ ǇŀǎŀŘƻ ǾŜǊ ŎƻƳƻ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǘƻŘƻ ȅ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴ ƎƛǊƻ ǊŀŘƛŎŀƭ ȅ ŘŜōŜƳƻǎ 
ŀŘŀǇǘŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ 
ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŜƧŀǊ 
ƭƻǎ ƴǳōŀǊǊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǝǎōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜōŜƳƻǎ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ 
ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ 
ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΣ ƴƛ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǎƛŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƳƛƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ  ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ 

IƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŘŀǊ ƛƭǳǎƛƽƴ ȅ 
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

9ǎǘŜ нлнн Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ 
ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ 
ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 
ǉǳŜ ǊŜǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀȅǳŘŀΦ 

tŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ 

aǳŎƘƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ 
ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƴƻ ŘŜƧŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ 
ŀŎǝǾŀ ȅ ǎŜ ŎǊŜŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ȅ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ 
!ǊƻƴŀΦ 

hƧŀƭł ǘƻŘƻǎ ƘŀȅŀƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ 
Ƨǳƴǘƻǎ ƭƭŜƎŀǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ȅ ƭƻƎǊŀǊŜƳƻǎ 
ŘƻōƭŜƎŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƎŀƴŀǊƭŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
Ŝƭ ǾƛǊǳǎΦ [ŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ǎƻƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀŘƻǊŀǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀŎǳƴŀ ȅ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ ƻƭǾƛŘŜƳƻǎ 
ŜǎǘŜ нлнм ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǉǳŜ 
ǎƛǊǾŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƭŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 

!Řƛƽǎ нлнн ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǾŜƴƛŘŜǊƻǎ 
ŜǎǘŞƴ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΣ ǳƴƛƽƴ 
ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 



Ya est§ disponible la publicaci·n para su consulta EL 
CALENDARIO DEL CONTRIBUYENTE 2022, en los 
enlaces siguientes encontrar§ la informaci·n en las paginas 
webs de la Agencia Tributaria y la Administraci·n Tributaria 
Canaria: 

 

 

 

https://www3.gobiernodecanarias.org/tributos/atc/jsf/publico/
asistenciaContribuyente/calendario/mes.jsp 

 

 

 
 

https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/calendario-contribuyente.html 



/ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƴǳŜǾƻ ŀƷƻ ȅ ǘǊŀǎ ƭƻ ǾƛǾƛŘƻ ǘƻŘƻ 
ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭƻ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ ǾƻƭǾŀƳƻǎ ŀ 
ǳƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ƭƻ ŘŜ ŀƴǘŜǎ 
ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ нлно ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎŜǊł Ŝǎ ǳƴ ŀƷƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŎǳƳǇƭƛǊŜƳƻǎ 
ол ŀƷƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 
Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ȅ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ 
ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŜƳƻǎ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǉǳŜ ǾŜŀƴ ƭŀ ƭǳȊ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎǾŜƭŀǊ 
ƴŀŘŀ ǇŜǊƻ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǎ 
ŘŜƭ ƻǊƎǳƭƭƻ ȅ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ 
Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǾŜƴƛƳƻǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭ 
ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŘŜ !ǊƻƴŀΦ 

9ƭ ŀƷƻ нлно ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎΣ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ȅŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƳŀŎǊƻ ȅ ƳƛŎǊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŜ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǉǳŜ 
ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

{ŜǊł Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ȅ ŘŜ 
ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 9ƭ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀƭƛŜƴǘŀƴ 
ƳƻǘƻǊŜǎ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜƴ ǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ Ŏƛǘŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 
ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ȅŀ ǎŜ ǾŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƻ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴŀǎ ǘŀǊŘŜΦ tƻǊ ƭƻ 

ǇǊƻƴǘƻ ȅ ǎƛƴ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ 
ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ 
ŜǎǘǳǾƛŞǊŀƳƻǎ ƛƴƳƽǾƛƭŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ǾŜƴƎŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊƴƻǎ ƻ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊƴƻǎ ƭŀ 
ǇŀǇŜƭŜǘŀΦ ¦ƴ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ 
ƘŀƎŀ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΦ ¦ƴ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 
ǘŜƴƎŀƳƻǎ ŀƭƎƻ ȅ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ŎŜǊŎŀΦ ¦ƴ ŀƷƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ƘŀƎŀƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ƭŀ 
ŎƻƴƅƛŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ ¦ƴ ŀƷƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŜƳƻǎ ǳƴ Ǉŀǎƛǘƻ Ƴłǎ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎǳŜƷƻǎΦ 

[ƻ ŘƛŮŎƛƭ Ŝǎ ƘŀŎŜǊƭƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŦłŎƛƭ Ŝǎ 
ǇŜŘƛǊƭƻΗΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǎŜŎǊŜǘƻ ƴƻ Ŝǎ ƻǘǊƻ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ǇƻƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊŀƴƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ 
ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊƭƻΦ 

Wǳƴǘƻǎ ǎŜǊŜƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƭƻΣ 
ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ȅ 
ƳǳŎƘƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ǎƻǊǘŜŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ƴŀŘŀ ǎŜǊł ŎƻƳƻ ŀƴǘŜǎ ǇŜǊƻ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ 
ƭƻƎǊŀǊŜƳƻǎ ǊŜŜƴŎƻƴǘǊŀǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

bŀŘŀ ŘŜ ŦǊŀǎŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ƴƛ ǘƽǇƛŎƻǎΣ ǎƽƭƻ 
ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ нлно ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƴƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊƭƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŀ 
ƛƎǳŀƭ ȅ ǇƻŘŜǊƭŜ ƎŀƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŘŀΦ hƧŀƭł ǎŜŀ 
Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘŀ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǇŀǎŜ ǎƻƭƻ ǇƻǊ 
ǎŜǊ ǳƴ ŀƷƻ ƳłǎΦ 

ΘaǳŎƘŀ ǎǳŜǊǘŜ ȅ łƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΗ 



9ƭ ƳŀǊǘŜǎ нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻōŀōŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƳŜŘƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻΦ [ŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŀǊłƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлно ȅ ǎǳǇƻƴŘǊłƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ млΦллл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǊŎŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΣ tŜŘǊƻ {łƴŎƘŜȊ Ƙŀ 
ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ƳŀŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ ǳƴ ŎƘŜǉǳŜ нлл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нтΦллл ŜǳǊƻǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ трΦллл ŜǳǊƻǎ ȅ ǊŜōŀƧŀǎ ŘŜƭ L±! ŘŜƭ п҈ ŀƭ л҈ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ мл҈ ŀƭ р҈ ǇŀǊŀ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ǇŀǎǘŀΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ мр҈ ƭŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀ ŀ ƭƻǎ Řƻǎ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ Ŝƴ прΦллл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ 
ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΦ ¢ƻŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇŀƭƛŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ȅ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜȅ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ 
ǾƛƎƻǊ ȅ ǉǳŜ ŜȄǇƛǊŀōŀƴ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴ ƻǘǊŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ŎŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀΦ 



/ƘŜǉǳŜ ŘŜ нллϵ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ 

LǊł ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊŎƛōŀƴ Ŝƭ LƴƎǊŜǎƻ 
aƝƴƛƳƻ ±ƛǘŀƭ όLa±ύ ƻ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ όȅŀ ǎŜŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎ ƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎύΦ {Ŝ 
ŀƳǇƭƝŀ Ŝƭ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŀ пΣн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ 
ƳƻǾƛƭƛȊŀǊƝŀƴ Ƴłǎ ŘŜ мΦолл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎƛƴ ŜȄƛǎǝǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎǳƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

tƻŘǊłƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƭƻ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƴǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нтΦллл ŜǳǊƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ трΦллл ŜǳǊƻǎΦ 

wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ L±! ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 

{Ŝ ǇǊƻǊǊƻƎŀǊł Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ƳłǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ΨǝǇƻ ǎǳǇŜǊǊŜŘǳŎƛŘƻΩ όŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎΣ ƭŀǎ ƭŜƎǳƳōǊŜǎΣ 
Ŝƭ ǇŀƴΣ ƭƻǎ ƘǳŜǾƻǎ ƻ ƭŀ ƭŜŎƘŜύ ǇŀǎŀǊłƴ ŘŜƭ п҈ ŀƭ л҈Φ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎƛǊł ŀ 
ƭŀ ƳƛǘŀŘ Ŝƭ L±! ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŜƛǘŜ ƻ ƭŀ ǇŀǎǘŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
мл҈ ŀƭ р҈Φ [ŀǎ ōŜōƛŘŀǎ ŀȊǳŎŀǊŀŘŀǎ ƻ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ Ŝƭ L±! ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ нм҈Φ 

5ŜǎŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜǎ 

[ŀ ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ нл ŎŞƴǝƳƻǎ Ŝƭ ƭƛǘǊƻ ŜȄǇƛǊŀǊł Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƴŀǾƛŜǊŀǎ ȅ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎύΦ 

! ƭƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǎŜ ƭŜǎ ŀōƻƴŀǊł ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎΦ 
9ǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ нпл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

9ƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ 

9ƭ ǘƻǇŜ Ŝƴ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǉǳƛƭŜǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ н҈ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊł 
Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлноΣ ǊŜǾƛǎłƴŘƻǎŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ Lt/Φ 
! Ŝƭƭƻ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜƴ ŀ ŜȄǇƛǊŀǊ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ƧǳƭƛƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ 
ŬƴŀƭƛȊŀǎŜƴ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлноΦ 

[ŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊΣ ǎƛƴ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘǳǾƻ 
ǾƛƎŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŏŀǎƛ Řƻǎ ŀƷƻǎ όƘŀǎǘŀ Ŝƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлннύ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ [ƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǉǳƛƭƛƴƻǎ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ ǾŜǊłƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŝǎǘŀ ǾŜȊΦ !ǎƝ 
ƳƛǎƳƻ ǎŜ ǎǳǇǊƛƳŜƴ ƭƻǎ ŘŜǎŀƘǳŎƛƻǎ ȅ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 



{ǳōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ 

9ƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ мр҈ ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀǊł ŀ ƭŀǎ ŘŜ ǝǇƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀ Ŝƴ нлноΣ 
ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǊŜōƻǘŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ La± ȅ ƭŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜƭ н҈ Ŝƴ 
Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊΦ 

[ŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŀǎ ǎǳōƛǊłƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ǳƴ уΣр҈Σ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŘŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀŘŀ Ŝƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлннΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ уΣр ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ нлноΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƧǳōƛƭŀŘƻǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀ ƭŀ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ƳŜƧƻǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǎǳ 
ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀƎƛƴŀƴŘƻ ǎǳ ǎǳŜƭŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ǎǳ ǇŜƴǎƛƽƴΦ 

9ƴŜǊƎƝŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ нлно ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ǊŜōŀƧŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƴƎŜƭŀ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōƻƴŀ ŘŜ ōǳǘŀƴƻ ȅ 
ǎŜ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ 
ŜȄǘŜƴŘŜǊł Ŝƭ ōƻƴƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 



9ƳǇƭŜƻ 

{Ŝ ǇǊƻǊǊƻƎŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾƻ ȅ ƭŀ ƧǳōƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ нлнп Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ǇǊƻǊǊƻƎŀƴ ƭƻǎ 9w¢9 ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǊǳǇŎƛƽƴ ǾƻƭŎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ [ŀ tŀƭƳŀΣ ȅ ǎŜ 
ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǇƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀŘǎŎǊƛǘŀǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŀȅǳŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

{Ŝ ŜȄǝŜƴŘŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ !ƘƻǊŀ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǇǊƽǊǊƻƎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ŘŜƭ ол҈ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǉǳŜ ŀƳǇƭƛŀǎŜƴ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭ 
рл҈ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻΦ !ƘƻǊŀΣ ŀ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ рл҈ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜƴŜǎ !ǾŀƴǘΣ ǎŜ ƭŜ ǎǳƳŀ ǳƴ 
ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ŘŜƭ рл҈ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ нлноΦ 

{ŜŎǘƻǊ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

9ƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜȅ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ олл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƴŎŀǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ 
ȅ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ǾŀƭƻǊŀŘŀǎ Ŝƴ мнл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƎŀǎƛƴǘŜƴǎƛǾŀ 

{Ŝ ƭŜ ŀǇƻȅŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŘŜƭ L/h ŘŜ рлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ȅ ŘŜ прл 
ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊłƳƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎΦ ! ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ оΦмлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ t9w¢9 ŘŜ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ {łƴŎƘŜȊ ǎƛƎǳŜ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ 
ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴƅŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǳŎǊŀƴƛŀƴƻΦ 








